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| 1. OBJETIVO

El presente documento tiene como propdsito establecer los principios y lineamientos
generales conforme a los cuales deben actuar todos los colaboradores de Fenix Power Peru
S.A. (“Fenix” o la “Companiia”) en orden a asegurar el cumplimiento de las normas de libre
competencia aplicables (“Politica”).

| 2. ALCANCE

Todas las disposiciones del presente documento aplican y son de obligatorio cumplimiento
para todos los directores, gerentes, ejecutivos, supervisores, jefes y trabajadores de Fenix,
sin excepcion (en adelante, los “Colaboradores”).

Los lineamientos contenidos en el presente instrumento son de caracter general. Por lo
tanto, cualquier duda o consulta relativa a materias de libre competencia o que surja
respecto de la interpretacion o aplicacion de los lineamientos contenidos en este documento
debera ser consultado al Area Legal de Fenix.

3. BASE LEGAL

El marco juridico peruano, en materia de libre competencia, estd compuesto por las
siguientes disposiciones (“Normas de Libre Competencia”):

e Constitucion Politica del Peru (Articulo 61°).

e Decreto Legislativo N° 1034, Ley de Represion de Conductas Anticompetitivas (modificado
mediante Decreto Legislativo N° 1205).

e Ley N° 26876, Ley Antimonopolio y Antioligopolio del Sector Eléctrico.

e Decreto Supremo N° 017-98-ITINCI, Reglamento de la Ley Antimonopolio y Antioligopolio en
el Sector Eléctrico.

e Decreto Supremo N° 087-2002-EF, Disposiciones Reglamentarias de la Ley N° 26876, Ley
Antimonopolio y Antioligopolio en el Sector Eléctrico, respecto a operaciones de
concentracion en el sector eléctrico®.

e Resolucion N° 027-2013 CLC-INDECOPI, Lineamientos sobre Confidencialidad de la Comision
de Defensa de la Libre Competencia.
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e Decisién N° 608, Normas para la Proteccion y Promocién de la Libre Competencia en la

Comunidad AndinaZ.

4. BASE DE LA POLITICA DE LIBRE COMPETENCIA

En el marco de la legislacién peruana vigente en temas de libre competencia, Fenix y todos
sus Colaboradores dan estricto cumplimiento a la presente Politica basada en el siguiente
lineamiento:

En Fenix el cumplimiento de las normas de libre competencia es un asunto de la mas alta
prioridad e importancia, y lo hacemos por conviccién. Fenix y sus colaboradores estan
convencidos que la competencia favorece a nuestros clientes e incentiva la eficiencia del
sector energético en general, promoviendo la innovacién y la mejora tecnoldgica. Nuestro
objetivo es competir bajo condiciones de trato equitativo y transparente, demostrando asi
nuestros altos estdndares de calidad, eficiencia y eficacia como empresa generadora de
energia.

La manera en que se cumple con dicha politica, es observando la Ley peruana aplicable, las
Normas de Libre Competencia, la presente Politica y los correspondientes Protocolos de
Accion que oportunamente se pudieran dictar en adicién al marco normativo anteriormente
sefialado.

5. LINEAMIENTOS GENERALES DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE LIBRE COMPETENCIA

5.1. Respeto a la Libre Competencia:

Los Colaboradores deben cumplir integramente las Normas de Libre Competencia, asi como
las disposiciones contenidas en el presente documento. Infringir cualquier disposicidn de las
Normas de Libre Competencia nunca serd considerado como un comportamiento aceptable
o beneficioso para la Compaiiia y constituye unainfraccién gravisima a los valores y principios
de Fenix, por lo que el Colaborador involucrado sera sancionado de conformidad a lo
establecido en el Cédigo de Etica de Fenix y por las autoridades correspondientes.

5.2.  Los Colaboradores son conscientes que:

2 A través de la cual se prohibe y sanciona las conductas anticompetitivas ahi tipificadas siempre que hayan sido practicadas:
a) En el territorio de uno o mas Paises Miembros y cuyos efectos reales se produzcan en uno o mas Paises Miembros, excepto
cuando el origen y el efecto se produzcan en un Unico pais; y,
b) en el territorio de un pais no miembro de la Comunidad Andina y cuyos efectos reales se produzcan en dos o mas Paises
Miembros.
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La transgresion a las Normas de Libre Competencia puede generar graves consecuencias a
nuestra Compafiia y a las personas participantes, tales como:

1. Para Fenix:

e Altas multas.

e Afectacidon a su buena reputacién.

e Obligacién de implementar medidas que alteren el esquema de negocios de la Compaiiia.

2. Para los Colaboradores que participen en alguna practica anticompetitiva:
Medidas Disciplinarias del Reglamento Interno de Trabajo de Fenix.

e La autoridad de libre competencia puede aplicar multas que afecten el patrimonio personal

del Colaborador, incluso luego de terminada su relacién laboral.
5.3. Capacitaciones:

Fenix realizara al menos una capacitacién anual a los Colaboradores relevantes con el fin de
mantenerlos actualizados en materia de libre competencia. De dichas capacitaciones se
levantara un registro de los temas tratados y un acta de asistencia, el cual serd mantenido
bajo custodia y debido archivo del Area Legal y entregado al drea de Gestién Humana para
su correspondiente archivo.

6. CONDUCTAS QUE DEBEN EVITARSE

6.1. Practicas y/o comportamientos que deben evitarse en interacciones con
competidores

En ningln caso, y bajo ninguna circunstancia, los Colaboradores podran llevar a cabo con sus
competidores (ya sea de manera directa o a través de terceros, por escrito o verbalmente,
tanto en formato fisico como electrénico) cualquier tipo de acuerdo, compromiso,
entendimiento, concertacién, plan o arreglo, que involucre lo indicado en la siguiente lista:

e Politica de precios, incluso términos y condiciones de venta, politicas de descuentos, etc.
e Estructura de costos.

e Niveles de produccidén, cantidades ofertadas, volimenes de venta o cuotas de mercado.
e Reparticion de clientes, proveedores y zonas geografica.

e Aspectos vinculados a calidad.

e Coordinacién en licitaciones o concursos.
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e Obstaculizacidn concertada de la entrada de un competidor al mercado.
e Negativas concertadas de contratar con un proveedor.

e Planes relacionados con inversiones pasadas o futuras, productos, estrategias comerciales.
e Planes de participacion en licitaciones.

e Cualquier otra informacidn sensible e importante para la Companfia que pueda interpretarse

como conducta anticompetitiva.

Todas estas acciones son ilegales, estdn prohibidas y exponen a la Compaiiia y a los
Colaboradores a fuertes sanciones.

Tampoco deberdn intercambiar o compartir informacidn sensible a la competencia (Ver la
lista ejemplificativa de Informacidn Sensible a la Competencia que se encuentra en el Anexo
del presente documento).

6.2.  Practicas y/o comportamientos que deben evitarse durante la participacion en grupos
gremiales, asociaciones, cdmaras, agrupaciones, comités u otros similares a los que pudiera
pertenecer Fenix

La actividad gremial es licita cuando persigue la finalidad de promover, mediante los canales
regulares, los intereses generales de la industria. Sin embargo, puede generar riesgos cuando
sirve como medio para impedir, limitar o regular la competencia entre los participantes.

En ese sentido, la discusién de los siguientes aspectos no es considerada aceptable por la
presente Politica:

Con qué proveedores contratar o no contratar, en tanto dicha discusién tenga por objeto o
efecto excluir al proveedor del mercado.

Con qué clientes contratar o no contratar, en tanto dicha discusién tenga por objeto o efecto
excluir al cliente del mercado.

Respecto de competidores, proveedores y clientes, el precio futuro, territorios donde se
ejercera una actividad econdmica o de produccién, comportamiento en licitaciones o las
condiciones de aprovisionamiento de los mismos. En general, no se debe compartir ningln
tipo de informacion sensible que pueda afectar la libre competencia (ver la lista ejemplificativa
contenida en el Anexo).

Niveles de utilidad que se consideren “razonables” en la industria, en general, o para un
negocio en particular.

Cdédigos de conducta o de buenas practicas que busquen una armonizacién de precios, costos
o condiciones comerciales en general.
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Los ejemplos previos no son taxativos. Ante la duda de la legalidad de estas conductas, se
debera solicitar la opinién del Area Legal de la Compafiia, en forma previa a la participacion,
o tan pronto como surja una inquietud a este respecto.

Se debe analizar con especial cuidado las agendas de reuniones no formales a nivel gremial
o donde participen competidores. En consecuencia, salvo autorizacién expresa del gerente
de area del Colaborador, solo se puede asistir a reuniones, fisicas o por videoconferencia,
previamente calendarizadas, cuya agenda se encuentre previamente confeccionada y conste
por escrito. Asimismo, se debe mantener un registro de los temas discutidos y de las
principales decisiones adoptadas al interior de la entidad gremial o su equivalente.

En caso de que las discusiones puedan contravenir las Normas de Libre Competencia o la
presente Politica, el Colaborador deberd solicitar que quede registro de su oposicién al
desarrollo de dicha discusién. Si luego de su oposicidon los participantes de la reunion
continuan refiriéndose a la materia observada, se deberd abandonar la reunién y exigir que
guede constancia en acta del motivo del retiro.

6.3. Practicas y/o comportamientos que deben evitarse durante la participacidn en joint
ventures o contratos de colaboracién empresarial en general

La colaboracion entre empresas del mismo sector es una actividad usual que normalmente
genera beneficios para la libre competencia y los consumidores finales (economias de escala
o de ambito, menores costos de adquisicidn, entre otros). Sin embargo, como toda reunion
entre competidores, este tipo de colaboraciones también puede ser riesgoso y debe contar
con adecuados resguardos para evitar posibles infracciones a las Normas de Libre
Competencia.

Asimismo, muchas veces este tipo de cooperaciones requieren de una autorizacion previa
por parte de las autoridades de libre competencia, por lo que su materializacién, aun en su
fase preliminar, nunca debe estar exenta de la correspondiente evaluacion legal.

Para los efectos de este Politica, todo joint venture, acuerdo de cooperacién u otras formas
equivalentes de cooperacion en los que participe Fenix, deberd someterse a los siguientes
criterios generales:

e Lacolaboracidn debe tener un objetivo limitado y especifico y no debera versar sobre aspectos
sensibles a la competencia (precios, costos, politicas de descuentos, etc.). El acuerdo no puede
referirse a la totalidad de las actividades de Fenix o su competidor. En consecuencia, se
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encuentra prohibida toda discusion que exceda al objetivo limitado y especifico del acuerdo,
o cualquier otro contacto con competidores que no consista en el funcionamiento de aquél

De la misma forma, la colaboracién no debe implicar el intercambio de informacién sensible
gue pueda afectar la libre competencia (ver la lista ejemplificativa contenida en el Anexo). La
informacién que se permita intercambiar debe consistir Unicamente en aquella indispensable
para el adecuado funcionamiento de la colaboracién.

Se debe mantener un registro de los temas discutidos y de las principales decisiones
adoptadas en el proyecto de cooperacion o su equivalente. Asimismo, las reuniones deben
tener previamente una agenda o tabla con los temas a tratar, aprobada con antelacién por el

Area Legal de Fenix.

Se deberd consultar siempre al Area Legal de la Compafiia de manera previa a cualquier
iniciativa de cooperacion con competidores de Fenix, que se refiera, entre otras materias, al
desarrollo conjunto de (a) produccidn o compras; (b) transporte y comercializacién; (c)
construccion de proyectos; (d) participaciones conjuntas en licitaciones publicas o privadas;
o, (e) investigacioén y desarrollo.

En referencia a la investigacion y desarrollo de participaciones conjuntas en licitaciones
publicas o privadas:

e Sélo se debe involucrar personal técnico relevante al ambito de especialidad de Ia

colaboracion.

e Se debe evitar contacto entre el personal del drea comercial de ambas empresas que manejen

informacidén de precios, condiciones, clientes o estrategias de venta.

Se requiere de una especial evaluaciéon del Area Legal cuando la colaboracién tenga relacién
con los siguientes temas:

e Ventas, ofertas para la venta, marketing, etc.
e Compras conjuntas con otros competidores.
e Aspectos vinculados al acceso al SEIN.

En general, se sugiere consultar de manera previa y oportuna al Area Legal sobre cualquier
colaboracién con competidores para evitar riesgos anticompetitivos.
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6.4. Practicas y/o comportamientos que deben evitarse durante la participacién en el
Comité de Operaciéon Econémica del Sistema — COES

La participacion en el COES debe limitarse a las acciones necesarias para su cabal funcién,
dentro del marco de las facultades legales atribuidas al COES, sin excederlas. En ese sentido,
no se permite el intercambio de informacién sensible que pueda afectar la libre competencia
(ver la lista ejemplificativa contenida en el Anexo) con otros participantes en el COES. Las
personas que participen en estas acciones deben conocer sus facultades y las de este
organismo a cabalidad para no excederlas.

Cualquier coordinacion, acuerdo, arreglo o plan de negocio comun entre competidores que
no forme parte de las facultades del COES, puede resultar anticompetitivo y comprometer
severamente a la Compaiiia y a las personas participantes en ellos.

6.5.  Participaciones en Licitaciones publicas o privadas

La participacidon de Fenix en licitaciones publicas o privadas debe seguir los siguientes
lineamientos:

e Mantener una conducta transparente con el adjudicador durante todo el proceso licitatorio,

respetando las reglas fijadas para el proceso.

e En el caso de las licitaciones publicas, proporcionar siempre informacién  correcta vy

transparente a los funcionarios de la Administracion del Estado.

e Se encuentra prohibido el intercambio de informacién sensible (ver la lista ejemplificativa

contenida en el Anexo) con otros competidores participantes en un proceso de licitacion.
Especificamente, se encuentran absolutamente prohibidos cualquier contacto, conversacién
0 comunicacion entre Fenix, sus competidores y/u otros oferentes, con el objeto de coordinar,
intercambiar informacion, alterar o definir los resultados de alguna licitacidn o cualquiera de
sus variables (participacién, precios, condiciones de venta u ofertas).

En general, evitar todo tipo de contacto, reunién o comunicacién entre Fenix, sus
competidores y/u otros oferentes durante el desarrollo de algun proceso licitatorio y que no
resulte estrictamente indispensable para sus fines.

En caso existan proyectos de cooperacidn con competidores con la finalidad de participar en
determinados procesos de licitacién, los Colaboradores podrdan compartir la informacién que
sea necesaria para que dicha cooperacidn sea exitosa, siempre y cuando se respeten los
pardmetros establecidos en la seccidon 6.3 de la presente Politica.
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6.6.  Practicas y/o comportamientos vinculados al abuso de posicién dominante que deben
evitarse en interacciones con competidores, proveedores y clientes

Existen conductas que, por medio del abuso de la posicién dominante que una empresa
posee en el mercado, pueden afectar el ingreso o permanencia de competidores. Estas
conductas pueden materializarse en la interaccién de las empresas con sus proveedores,
clientes o competidores y pueden provocar un dafio a la libre competencia.

Aunque Fenix no se encuentra en esta posicidn, ya que no actla con prescindencia de sus
competidores, clientes o proveedores, es importante que los Colaboradores identifiquen
conductas consideradas abusivas para evitar su realizacion o consultar oportunamente al
Area Legal ante una situacién potencialmente riesgosa.

En ese sentido, los Colaboradores deben tener presente que las siguientes conductas pueden
considerarse potencialmente abusivas:

e Negarse injustificadamente a vender o a adquirir bienes o servicios.

Discriminar precios o condiciones de comercializacién injustificadamente colocando a unos
competidores en situacion desventajosa frente a otros>.

Condicionar la venta de un producto o servicio a la venta de otro; o subordinar la celebracién
de un contrato a la aceptacién de prestaciones adicionales que no guarden relacién con el
objeto de tales contratos.

Obstaculizar de manera injustificada la entrada o permanencia de una empresa del sector a
una asociacion u organizacion de intermediacion.

Establecer o aceptar clausulas de exclusividad (distribucion o venta exclusiva) con
proveedores o clientes, que puedan resultar injustificadas.

Utilizar de manera abusiva y reiterada procesos judiciales o procedimientos administrativos,

cuyo efecto sea restringir la competencia.
e |Incitar a terceros a no proveer bienes o prestar servicios, o a no aceptarlos.

Esta lista no es taxativa y, en general, los Colaboradores deberan siempre consultar al Area
Legal de considerar que podrian incurrir en conductas que impidan o dificulten el acceso o
permanencia de competidores actuales o potenciales en el mercado por razones diferentes
a una mayor eficiencia econdémica.

3 No incluye el otorgamiento de descuentos y bonificaciones que correspondan a practicas comerciales generalmente aceptadas, que
se concedan u otorguen por determinadas circunstancias compensatorias, tales como pago anticipado, monto, volumen u otras que
se otorguen con cardacter general, en todos los casos en que existan iguales condiciones.
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Por otro lado, los Colaboradores deben entender que las conductas antes listadas
generalmente pueden ocurrir como consecuencia de las relaciones comerciales directas
entre Fenix y sus competidores. Sin embargo, los Colaboradores deben tener presente que
las relaciones con clientes y proveedores también pueden importar comportamientos
anticompetitivos si éstos tienen un efecto significativo en la posicidn de los competidores de
Fenix.

En esa linea, los Colaboradores deben evitar participar de todo tipo de reuniones en la que
se busque disefiar o ejecutar acciones que tengan como finalidad falsear o restringir la
competencia por medio de las conductas mencionadas en el punto a) precedente y/o a través
del intercambio de informacidn sensible descrita en la lista ejemplificativa contenida en el
Anexo. Asimismo, se debera consultar de inmediato al Area Legal en caso que se tuvieran
dudas si una relacion con un cliente o proveedor o una propuesta o solicitud de uno de éstos
se ajusta a las Normas de Libre Competencia.

En particular, la politica comercial de Fenix en relacién a los acuerdos y negociaciones con
clientes y proveedores es la siguiente:

a) Acerca de los precios:

Cualquier entendimiento, plan, arreglo o acuerdo (ya sea por escrito, verbal o cualquier otro
medio) con proveedores o clientes de Fenix que supongan la imposicion o exigencia de
precios de venta de Fenix a cualquiera de sus clientes esta absolutamente prohibido por esta
Politica. Lo anterior, salvo que ello resulte de una exigencia de la normativa (por ejemplo, un
precio maximo fijado por la autoridad sectorial), en cuyo caso deberd solicitarse la
confirmacién previa del Area Legal.

Por consiguiente, son parte de la politica comercial de Fenix los siguientes elementos:

e En su relacidn con proveedores y clientes, Fenix siempre determina los precios y condiciones

de compra y venta en forma independiente y unilateral.

e Un proveedor puede sugerir o recomendar precios de venta, pero no puede requerir o exigir

a Fenix que contrate a un precio determinado o por encima de cierto precio. Fenix siempre
puede determinar en forma libre e independiente si seguir o no la sugerencia del proveedor,
y no puede convenir con el proveedor que tarificard sus contratos conforme a las sugerencias
de este ultimo. En el caso de los clientes de Fenix, la discusidn acerca del precio asociado a un
contrato o acuerdo similar sélo se debe limitar a dicho cliente, sin que se acepten injerencias
de un cliente determinado en la determinaciéon que Fenix haga del precio a cobrar a otros
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clientes distintos.

e Eslegitimo, licito y deseable negociar con los proveedores y clientes, pero siguiendo practicas
independientes y honestas, para obtener el mejor precio para Fenix.

e No debe presionarse o perseguirse acuerdos con proveedores para elevar los precios cobrados
a los competidores de Fenix o conseguir la modificacidon de otras politicas comerciales de los
proveedores hacia los competidores. Tampoco debe presionarse a clientes para modificar los
términos comerciales de los contratos que celebren o celebraran con otros competidores de
Fenix.

e No puede solicitarse a los proveedores o clientes ni recibirse de ellos informacién de los
competidores de Fenix relativa a sus politicas de precios, sus condiciones de venta, o sobre
cualquier otro aspecto mencionado en la lista ejemplificativa contenida en el Anexo.

e Debe solicitarse a los proveedores y a los clientes de Fenix que la informacidon que se
comunique en el marco de las negociaciones referidas en la presente seccidon se mantenga
bajo la mas estricta de las reservas, especialmente si esta referida a aquellas mencionadas en
la lista ejemplificativa contenida en el Anexo.

b) Acerca de las politicas de exclusividad y reglas de seleccion de proveedores o clientes:

Si bien las politicas de exclusividad no son ilicitas en si, podrian dar origen a infracciones a las
Normas de Libre Competencia. Lo mismo se aplica respecto de la seleccidon y terminaciéon de
relaciones con proveedores y las diferencias en las condiciones comerciales pactadas con
ellos. En ese sentido:

e Siempre debera consultarse al Area Legal de Fenix sobre cualquier acuerdo de largo plazo con
un proveedor que (i) prohiba o restrinja la posibilidad de que Fenix compre a otros
proveedores, o (ii) exija o incentive al proveedor a vender todo o una parte significativa de sus
productos solo a Fenix. Esta consulta deberd efectuarse antes de perfeccionarse dichos
acuerdos.

e Siempre deberd consultarse al Area Legal de Fenix, en caso que un cliente condicione la
celebracion de un contrato a la no contratacién de Fenix con otro determinado cliente, sea

éste actual o potencial.

e No deberd presionarse bajo amenaza de sanciones de cualquier naturaleza, para alcanzar
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acuerdos que tengan por objeto que el proveedor no ofrezca sus productos a los competidores
de Fenix o tome acciones disciplinarias en contra de tales competidores.

Fenix prohibe toda amenaza que su personal pueda efectuar para que un determinado cliente
no contrate con un competidor de la Compaiia, como condicion para celebrar un
determinado contrato con Fenix.

La decision de iniciar o poner término a la relacién comercial con un proveedor o cliente debe
ser adoptada independiente y unilateralmente por Fenix, sin injerencias externas de ningun
tipo. Si es necesario terminar abruptamente una relacion comercial, tal situacion debera ser
previamente comunicada al Area Legal para su opinién.

Evitar, en cualquier contexto, dar a conocer a los competidores de Fenix las opiniones de la
Compainiia acerca del comportamiento o calidad de uno o mas de sus clientes y proveedores.

6.7. Practicas y/o comportamientos que deben evitarse durante la participacién en fusiones,

adquisiciones y reorganizaciones empresariales

Se deberd coordinar con el Area Legal el mejor modo de observar las normas sobre control
de estructuras en materia de libre competencia. Asimismo, el Area Legal deberd involucrarse
con las negociaciones sobre este asunto, en la forma y oportunidad que corresponda.

7. PRECAUCIONES GENERALES QUE DEBEN CUMPLIR LOS COLABORADORES

Los Colaboradores deben conocer las situaciones potencialmente riesgosas para poder
identificarlas y prevenirlas.

En todo momento, los Colaboradores deben abstenerse de intercambiar informacion
mediante cualquier tipo de medio o método de comunicacién (correos electrdnicos,
mensajes de texto como Whatsapp o SMS, Ilamadas telefénicas, etc.), ya sea con otros
Colaboradores de la empresa o con trabajadores de empresas competidoras, que pueda
causar que las conductas descritas en la seccidn 6 de la presente Politica lleguen a producirse.
Los Colaboradores deben tener presente que el Indecopi4 utiliza software especializado que
sirve para recuperar informacion electrdnica de todo tipo (aun cuando esta pueda haber sido
eliminada), por lo que este tipo de acciones pueden constituir pruebas plenas de cualquier
accién anticompetitiva.

4 El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi)
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Las comunicaciones escritas (correos electrénicos, cartas, informes, entre otros) deben
redactarse en un lenguaje sencillo, y claro. Se debe evitar el uso de palabras o de redacciones
ambiguas dado que podrian ser interpretadas por la autoridad de libre competencia como
prueba de una conducta anticompetitiva. En especial se deben evitar las palabras que
evoquen “lenguaje de colusién”, como por ejemplo: ‘Acuerdo’, ‘compromiso’, ‘coordinacion’,
'intercambio de informacidn', 'cumplimiento’, 'alineacion’, entre otros.

Los Colaboradores deben cuidar estrictamente los protocolos para informacién confidencial
y evitar distribuir archivos confidenciales y/o sensibles de manera que pueda interpretarse
como algun tipo de comportamiento anticompetitivo.

Es obligacién de todo Colaborador informar al Area Legal acerca de cualquier actividad o
circunstancia vinculada a la libre competencia, asi como también deberd consultar de
inmediato con el Area Legal de Fenix en caso de tener dudas sobre si una accién determinada
o algun proyecto pudiera tener efectos anticompetitivos, asi como en caso de consultas sobre
la presente Politica.

8. ROLES Y RESPONSABILIDADES

8.1. Directorio

Aprobar la presente Politica, asi como las modificaciones que ésta pudiera experimentar con
el objetivo de actualizarla y adecuarla al marco normativo vigente.

8.2. Gerencia General

e Asignar los recursos necesarios para la adecuada gestién del presente documento y los
correspondientes Protocolos de Accidn, a fin de contar con la infraestructura, metodologia y

personal apropiado.

e Designar al Area Legal como contacto para temas de competencia y darle todas las facilidades

gue se requiera para el cumplimiento de su labor.

8.3. Area Legal

e Estar a disposicion de los Colaboradores para absolver cualquier duda o consulta que se
pudiera formular en relacién con la Normativa sobre Libre Competencia, la presente Politica

y/o los correspondientes Protocolos de Accién.
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Mantener actualizada la presente Politica y los correspondientes Protocolos de Acciéon, de
acuerdo a la ley vigente y nuevos estandares de la industria.

Prestar la debida atencién a las circunstancias (nacionales o extranjeras) que generen la
obligacidn de Fenix de cumplir con los procedimientos administrativos correspondientes al
control de estructuras (fusiones o adquisiciones).

Llevar a cabo auditorias de verificacion del cumplimiento y conocimiento por parte de los
Colaboradores, de la presente Politica y de los Protocolos de Accién (por lo menos una vez al
afio).

Identificar situaciones de riesgo o no conformidades a fin de adoptar e implementar las
acciones correctivas pertinentes.

Identificar oportunidades de mejoras a la Politica y a los correspondientes Protocolos de
Accion.

Analizar e informar a la Gerencia General las posibles trasgresiones a las Nomas de Libre
Competencia por parte de los Colaboradores, competidores, proveedores o clientes de Fenix,
cuando éstas puedan afectar a Fenix.

Participar o estar informados sobre cualquier actividad o circunstancia vinculada a la libre
competencia, como por ejemplo, las actividades de capacitacion; negociaciones sobre
fusiones, adquisiciones y reorganizaciones empresariales en general; coordinaciones con
asesores legales externos sobre un aspecto en particular; etc.

Participar o estar informados acerca de todas las reuniones que se lleven a cabo entre Fenix y
sus competidores.

Mantener los registros y la custodia de las capacitaciones periddicas que se realicen. Estos
registros deberan incluir el listado de los asistentes, asi como también las presentaciones que
se expongan en cada oportunidad.

Analizar y aprobar el ingreso de Fenix a asociaciones gremiales, cdmaras, agrupaciones,
comités u otras entidades similares. Para ello, deberd verificar que la entidad gremial a la que
se desea ingresar cuente con una politica clara y definida de cumplimiento de las Normas de
Libre Competencia.
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En caso dicha entidad no contara con una politica similar, y a pesar de tal circunstancia, fuera
interés de Fenix pertenecer a ella, el Area Legal deberd comunicar de manera formal a dicha
entidad la decisidn de Fenix de participar en ella, precisando que tal participacion se sujetard
a lo previsto en la presente Politica y que, por lo tanto, cualquier acto o decisién que adopte
la entidad y que pueda colisionar con las disposiciones contenidas en la presente Politica
seran objetadas por Fenix.

8.4. Los Colaboradores:

Los Colaboradores de Fenix se encuentran obligados a:
e Conocer y aplicar la presente Politica.
e Proceder conforme a los Protocolos de Accidn correspondientes.

e Informar al Area Legal cuando detecten situaciones que pudieran vulnerar las Normas de Libre
Competencia.

e Participar de las actividades de capacitacién, cuando sean designados para asistir.

‘ 9. INCUMPLIMIENTO

En caso de incumplimiento de esta Politica se aplicaran las sanciones contempladas en el
Titulo correspondiente a las Medidas Disciplinarias del Reglamento Interno de Trabajo de
Fenix (amonestacién verbal, amonestacidn escrita, suspension, rescisién de vinculo laboral),
asi como aquellas previstas en los contratos individuales de trabajo, segun corresponda.

| 10. VIGENCIA

La presente Politica entrard en vigencia a partir de la fecha de su aprobacidn por el Directorio.
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ANEXO

Lista ejemplificativa de Informacidon Sensible a la Competencia

e Politicas de precios (precios actuales o futuros).

e Estructuras de costos.

e Resultados: ventas, margenes, produccién, capacidad, etc.

e Volumenes de produccion.

e Planes de expansidn e inversiones. Estrategias: nuevos mercados, nuevos negocios,
benchmarking, etc.

e Gestidon de centrales de generacién. (Fecha de mantenimiento, disponibilidad de combustible,
entre otros).

e Politicas de importaciones.

e Listas de clientes.

e Listas de proveedores e impresiones sobre la calidad de sus servicios.

e Politicas de descuentos.

e Términos y condiciones de pago.

e Estrategias comerciales y de inversiones.

e Técnicas para el disefio y contenido de las ofertas o propuestas para licitaciones.

e C(Clientes: consumos, productos vendidos, calidades requeridas, entre otros.

e (Calidad de producto: pueden interpretarse como busqueda de estandarizacién —reduccién de
competencia por calidad.

e Acciones o preocupaciones frente a clientes o proveedores que puedan interpretarse como
conductas anticompetitivas.
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PROTOCOLO DE ACCION PARA COLABORADORES DE FENIX N° 1
“Reuniones en asociaciones y gremios”

1. Ante situaciones que impliquen intercambio de informacion:

° No debe compartirse informacién (mediante cualquier tipo de medio o método de comunicacién)
con competidores, clientes o proveedores sobre temas sensibles de la Compaifiia, ya que actuar de esa
forma puede ser interpretado como contrario a la libre competencia. De manera indicativa y no
exhaustiva, la informacién sensible que no debe compartirse con competidores, clientes o proveedores
es la siguiente:

- Politicas de precios o de descuentos

- Estructuras de costos

- Informacién sobre margenes comerciales

- Técnicas para el disefio y contenido de las ofertas o propuestas para clientes

— Acciones a ser implementadas en licitaciones

- Planes de expansién e inversiones

— Listas de clientes/proveedores, ya que podria ser considerado como una invitacion a la reparticién
de clientes/proveedores

. No debe coordinarse con otras empresas con el fin de limitar la entrada de otra empresa
(competidor, cliente o proveedor) al mercado.

° Evitar formar parte de cadenas o grupos de medios de comunicacién electrénicos (a través de
correos, mensajes de texto, aplicaciones para teléfonos inteligentes, etc.) en donde se distribuya
informacidn sensible.

2. Ante reuniones con competidores en ambito gremial o fuera de él:

Sélo se debe asistir a reuniones (fisicas o virtuales) con otras empresas, si es que la agenda cuenta con el
visto bueno del gerente correspondiente de cada &rea, quien, en caso de duda, consultara con el Area
Legal.

° Durante dichas reuniones, no debe distribuirse documentos confidenciales y/o sensibles de manera
gue pueda interpretarse como algun tipo de comportamiento anticompetitivo.

. Las reuniones no deben implicar ninguna practica contraria a las Normas de Libre Competencia.

. En ningln caso se debe permitir que durante dichas reuniones los competidores influyan en la
relacidn de Fenix con sus clientes o proveedores.
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. Los temas discutidos en reuniones con otras empresas y las principales decisiones que sean

adoptadas deben ser registradas y archivadas. Sea cual sea el medio escrito por el cual se deje constancia
de dichas reuniones (actas, correos electrénicos, informes, cartas), se debera usar un lenguaje sencillo y
claro, sin recurrir a expresiones ambiguas o que puedan evocar un “lenguaje de colusion”.

3. Como actuar si en las reuniones a las que asiste se sugieren planteamientos que puedan ser
contrarios o sensibles a la normativa de libre competencia:

. Si los temas tratados en la reuniéon pueden contravenir las Normas de Libre Competencia o la
Politica de Competencia de Fenix, el Colaborador presente deberd oponerse y exigir que quede registro
de dicha oposicién. Si pese a ello, los participantes contintan refiriéndose a la materia observada, el
Colaborador abandonard la reunién y exigirad dejar constancia en el acta acerca del motivo de su retiro.

4, Cuando debe informarse al Area legal:

° Cuando se acuda a reuniones donde se detecten situaciones que puedan vulnerar las Normas de
Libre Competencia.

° En caso de tener dudas sobre si una accidon determinada o algun proyecto pudiera tener efectos
anticompetitivos, debe consultarse con el Area Legal antes de llevar a cabo cualquier accién.

5. Como actuar en reuniones en el Comité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado
Nacional (COES)

° La participacion en el COES debe limitarse a las acciones necesarias para su cabal funcion, dentro
del marco de las facultades legales atribuidas al COES (las cuales deberan ser conocidas por las personas
gue participen en dichas acciones), sin excederlas.

. Ante cualquier exceso, el Colaborador deberd protestar inmediatamente e informar que la Politica
de Libre Competencia de Fenix no le permite discutir dichas materias, solicitando al interlocutor que se
cambie de tema. Si la conducta no se corrige el Colaborador abandonara la reunidn y exigira que quede
constancia en el acta acerca del motivo de su retiro.
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PROTOCOLO DE ACCION PARA COLABORADORES DE FENIX N° 2
“Proyectos de colaboracion con empresas competidoras”

1. De manera previa a cualquier iniciativa de cooperacién o colaboracidon con competidores de Fenix (como, por
ejemplo, proyectos de desarrollo conjunto de (i) produccién o compras; (ii) transporte y comercializacion; (iii)
construccion de proyectos; (iv) participaciones conjuntas en licitaciones publicas o privadas; o, (v) investigacion y
desarrollo, debera contarse con el visto bueno del Area Legal.

2. La colaboracién entre empresas debe tener un objetivo limitado y especifico. Por lo tanto, sélo se debera
intercambiar informacién indispensable para el adecuado funcionamiento de la colaboracion.

3. Durante el desarrollo del acuerdo de colaboracién, en ningin caso debera compartirse informacion sobre temas
sensibles de la Compafiia. De manera indicativa y no exhaustiva, la informacion sensible que no debe compartirse
es la siguiente:

e Politicas de precios o de descuentos

e Estructuras de costos

e Informacidén sobre margenes, volimenes de produccién

e Técnicas para el disefio y contenido de las ofertas o propuestas para licitaciones

e Acciones a ser implementadas en licitaciones o concursos

e Planes de expansion e inversiones

e Listas de clientes/proveedores, ya que podria ser considerado como una invitacién a la reparticion de
clientes/proveedores

4. Cuando se planeen participaciones conjuntas en licitaciones o concursos publicos o privados, solo debera
involucrarse personal técnico relevante al ambito de especialidad de la colaboracion y debera evitarse el contacto
entre el personal del drea comercial de ambas empresas que manejen informacidn de precios, condiciones, clientes
o estrategias de venta.

5. Solo se debe asistir a reuniones (fisicas o virtuales) con empresas competidoras en el marco de acuerdos de
colaboracion si es que la agenda (previamente elaborada por escrito) cuenta con el visto bueno del gerente del area
correspondiente, quien, de considerarlo conveniente, podré consultar al Area Legal sobre la pertinencia de la
reunién y/o de los puntos a tratar en ésta.

6. Si los temas tratados en dichas reuniones pueden contravenir las Normas de Libre Competencia o la Politica de
Competencia de Fenix, el Colaborador presente deberd oponerse y exigir que quede registro de dicha oposicidn. Si
pese a ello, los participantes contintan refiriéndose a la materia observada, el Colaborador abandonara la reunion
y exigira dejar constancia por escrito acerca del motivo de su retiro.

7. Toda comunicacion escrita (como, por ejemplo, correos electrénicos, cartas, informes, entre otros) en la que se
registre los acuerdos o discusiones que se mantengan producto del acuerdo de colaboracién debe redactarse en un
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lenguaje sencillo y claro. En ese sentido, no deberd utilizarse palabras o expresiones ambiguas o que evoquen
“lenguaje de colusion”.

8. Debe informarse al Area Legal cuando detecten situaciones que pudieran vulnerar las Normas de Libre Competencia.

9. En caso de tener dudas sobre si una accién determinada o algun proyecto pudiera tener efectos anticompetitivos,
debe consultarse con el Area Legal de Fenix antes de llevar a cabo cualquier accién.
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PROTOCOLO DE ACCION PARA COLABORADORES DE FENIX POWER N° 3
Pautas de Accién durante Visitas de Inspeccion del Indecopi

1. ACCIONES QUE DEBERAN REALIZARSE AL MOMENTO DE LA LLEGADA DE LOS FUNCIONARIOS DEL
INDECOPI

Almomento de la llegada de los funcionarios de Indecopi, el Colaborador que los reciba debera tomar
nota de la hora de su llegada y solicitarles que se identifiquen por medio de sus tarjetas de identidad
o fotochecks. El Colaborador deberd tomar nota de sus nombres, cargos y areas en las que se
desempenan.

Deberd permitirse el acceso a los funcionarios del Indecopi a una sala de espera (tomar nota de la
hora) y debera informarseles que se notificara de su llegada a las personas encargadas, con quienes
se podra llevar a cabo la diligencia de inspeccién.

Luego de ello, el Colaborador debera contactar inmediatamente a la Alta Direccién y al Area Legal,
quienes deberdn poner a disposicién de los funcionarios del Indecopi a un abogado, a algun
Colaborador de Fenix que pueda tomar decisiones por la empresa (como, por ejemplo, el Gerente de
Asuntos Corporativos, el Gerente Comercial o el Gerente General) a algin Colaborador de Fenix que
sea designado expresamente para estas circunstancias. Recuerde que desde el momento de la
llegada de los funcionarios de Indecopi, la visita de inspeccidn ya ha comenzado y cualquier retraso
en la ejecucidn de las labores de fiscalizacidn del Indecopi podria implicar sanciones contra Fenix.

El Colaborador que haya recibido a los funcionarios del Indecopi no deberd responder ninguna
pregunta hasta que la Alta Direccién o el Area Legal designen a otro Colaborador como encargado de
la supervisién de la diligencia de inspeccidn, o se haga presente el abogado externo que haya sido
contactado para estos fines. En caso que aquél Colaborador reciba preguntas de los funcionarios del
Indecopi, debera sefialar que no se encuentra autorizado a responder preguntas relacionadas con
actividades de inspeccion. Asimismo, debera informar a los funcionarios de Indecopi las acciones
concretas realizadas para contactar a aquellas personas que estén en la capacidad de responder
dichas preguntas.

Los funcionarios del Indecopi podrian decidir retirarse si en un periodo maximo de 40 minutos no se
concreta la designacidn de una persona que supervise la diligencia de inspeccion. En este caso, el
Colaborador deberd solicitar dejar constancia en el Acta que los funcionarios elaboren que Fenix
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brindé todas las facilidades y que solicitdé la permanencia de los funcionarios hasta que se haga
presente la persona encargada. Asimismo, el Colaborador debera detallar de_ manera precisa las
acciones que se realizaron para lograr la designacion de una persona que se encargue de la
supervisién de la diligencia de inspeccion (por ejemplo, cuantas veces se contacté a la Alta Direccién
o al Area legal o el motivo de la demora del abogado contactado). Finalmente, debera solicitar una
copia del Acta debidamente firmada por los funcionarios del Indecopi.

2. ACCIONES QUE DEBERAN REALIZARSE DURANTE EL DESARROLLO DE LA VISITA DE INSPECCION

e El Colaborador encargado de la supervisién de la diligencia de (en adelante, la “persona encargada
de la supervisién de la diligencia de inspeccidon”) debera solicitar a los funcionarios del Indecopi
mostrar los documentos oficiales que hayan sido emitidos en relacidn a la diligencia de inspeccion.
Dichos documentos deberdn detallar:

» Las razones que motivan la realizacién de la diligencia de inspeccidn
» El mercado investigado

» Lainformacion que se requiere presentar

» Las personas que han sido autorizadas a participar en la diligencia

e La persona encargada de la supervision de la diligencia de inspeccidén debera solicitar una copia de
dichos documentos. Asimismo, debera firmar el cargo de recepcidn de dichos documentos.

e La persona encargada de la supervision de la diligencia de inspeccidn deberd solicitar a los
funcionarios del Indecopi dejar una copia de toda informacién que sea recabada.

e Durante la visita de inspeccidn, los funcionarios del Indecopi podrian hacer preguntas o realizar
entrevistas a los Colaboradores que estimen pertinentes. Sélo los Colaboradores que sean
autorizados de manera expresa para ello podran hacerlo. En caso un Colaborador sea abordado por
los funcionarios del Indecopi sin estar autorizado a responder sus preguntas o inquietudes, deberd
solicitar la presencia de la persona encargada de la supervisidn de la diligencia de inspeccion o
redirigir las preguntas de los funcionarios hacia ella.

e Toda entrevista realizada a Colaboradores de Fenix debera ser grabada y la persona encargada de la
supervisién de la diligencia de inspeccidn debera solicitar una copia de dicha grabacién.

e Las visitas de inspeccidn podrian tomar varias horas y ocupar gran parte del horario laboral de los
Colaboradores de Fenix. Ante dicha situacion, los Colaboradores involucrados pueden hacer notar
dicha circunstancia a los funcionarios del Indecopi, pero de manera respetuosay sin que ello implique
una obstaculizacién a sus labores de fiscalizacion.

3. ACCIONES QUE DEBERAN REALIZARSE AL FINALIZAR LA VISITA DE INSPECCION

Este documento una vez impreso o descargado de nuestro sistema, se convertird en una copia no controlada. Antes de su aplicacion contraste con el original
publicado en 1SOTools o consulte su vigencia con el drea de Gestion de Calidad y Procesos.
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e Al finalizar la diligencia de inspeccion, los funcionarios del Indecopi elaborardn un Acta en la que la
persona encargada de la supervisidn de la diligencia de inspeccién podrd hacer constar todas aquellas
incidencias ocurridas durante su desarrollo. En dicha Acta necesariamente deberd constar:

> El tipo de informacion recabada (electrénica o fisica).

> La descripcién detallada de la informacion recabada, haciendo especial énfasis en su ubicacidn
(por ejemplo, si la informacion fue extraida de computadores de Colaboradores, de archivos
fisicos o de los servidores de la empresa).

> Las entrevistas que los funcionarios del Indecopi podrian haber hecho a Colaboradores de Fenix,
detallando a quiénes fueron realizadas.

e La persona encargada de la supervisién de la diligencia de inspeccidn debera solicitar la reserva
genérica de toda la informacidon o documentacidn que se haya declarado o suministrado a los
funcionarios del Indecopi. Dicho pedido debera ser consignado en el Acta.

e Lapersonaencargada de lasupervision de la diligencia de inspeccién tiene derecho a dejar constancia
en el Acta de cualquier observacion que desee hacer, sin que existan restricciones para ello. En caso
los funcionarios del Indecopi no permitan que dichas observaciones se hagan, se deberd dejar
constancia de ello en el Acta.

e De considerarlo pertinente, la persona encargada de la supervision de la diligencia de debera sugerir
que en el Acta se adjunten los siguientes documentos:

> Una copia de la Politica de Libre Competencia de Fenix, indicando que dicha politica debe ser
considerada como informacién confidencial.

» Una copia de los Protocolos de Accidn, indicando que dicha politica debe ser considerada como

informacién confidencial.

Registros de capacitacion realizados en materia de Libre Competencia.

Informes de auditoria realizados en cumplimiento de la Politica de Competencia.

Cualquier otra evidencia que muestre que Fenix es una empresa comprometida con las Normas

de Libre Competencia.

YV V VY

Finalmente, la persona encargada de la supervision de la diligencia de inspeccidn debera solicitar una copia
del Acta debidamente firmada por los funcionarios del Indecopi.
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